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DIE SKILLS DER ZUKUNFT SIND EIN
MOVING TARGET. UNABHANGIG VOM
AKTUELL AUSGEUBTEN BERUF GILT:

ES GIBT KEINE SICHERUNG

DER ERWERBSCHANCEN OHNE
GLEICHZEITIGE VERBESSERUNG
DER QUALIFIKATION.

Europa verfolgt das Ziel, der wettbewerbsfahigste Wirtschaftsraum

der Welt zu werden - ein Wirtschaftsraum, der fahig ist, ein dauerhaftes
Wachstum mit mehr und besseren Arbeitspldtzen und einem gréB3eren
sozialen Zusammenhalt zu vereinen. In absehbarer Zeit wird der Anteil
der Uiber 45-Jdhrigen an der Erwerbsbevélkerung von aktuell 28%

auf liber 40% steigen. Die Notwendigkeit, den Blick nicht nur auf die
Ausbildung der Jugendlichen, sondern auch auf die permanente

Weiterbildung wahrend des Lebens zu richten, ist also offensichtlich.

Lebensbegleitendes Lernen (Life-Long-Learning, LLL) ist somit das
Konzept, das die Menschen dazu befédhigt, liber ihre gesamte Lebens-
spanne hinweg aktiv in Bildungsprozessen engagiert zu sein, von

der vorschulischen Phase bis ins hohe Alter. LLL dient der Verbesserung
der Beschaftigungsfahigkeit, der sozialen Eingliederung wie auch

der personlichen Entwicklung.

Eine starke Basis ist Voraussetzung

Die sichere Vermittlung von Grundlagen, Kulturtechniken und Sozialkompetenzen
ist unbestreitbare Voraussetzung fir eine erfolgreiche LLL-Strategie und sollte
grundsatzlich auler Frage stehen. Ergdnzend zu den bereits beschriebenen
notwendigen Verdnderungsprozessen eines zukunftsorientierten Schulsystems
scheint dazu eine optimalere Vorbereitung auf die Grundschule ratsam, etwa

in Form eines Startschuljahres, zum Aufbau der sprachlichen, kommunikativen

und sozialen Fahigkeiten.

Darlberhinaus ist auch das duale Ausbildungssystem —also die Kombination
aus theoretischem Lernen im Rahmen der Schule mit praktischem Lernen
im Betrieb — nachhaltig zu verbessern, um es als gleichwertige Alternative

zur schulischen Bildung zu etablieren.

Neue Verantwortungen

Jene Menschen, die den héchsten Bedarf an Fort- und Weiterbildung hatten —
namlich grundsétzlich schlecht ausgebildete und in unqualifizierten Jobs
tatige — haben Ublicherweise die geringsten Chancen darauf. Das ist wohl
auch der wechselnden Verantwortung und Finanzierung fur die Bildung im

Laufe des Lebens geschuldet.

Soll das Bildungssystem lebenslang potentialorientiert sein, dann ist eine
Alters- oder Biographieorientierung des Bildungspfades obsolet und wird

durch eine Lernzentrierung abgelost.

Eine umfassende LLL-Perspektive bedeutet also auch, dass sich die Finan-
zierungsverantwortung des Staates nicht nach dem Alter der Lernenden,

sondern nach der Art des angestrebten Bildungsabschlusses richten muss.

"BILDUNG ZAHLT SICH
AUS, IMMER."

ANDREAS SCHLEICHER,
PISA ERFINDER
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"JE MEHR BILDUNG,
DESTO MEHR LEBEN"

ZITAT AUS DER
EXPERTENBEFRAGUNG

Flankierend zur Frage der Finanzierung ist auch der Ausbau und die Sicherstellung
eines sowohl inhaltlich als auch regional breiten Angebotes an Erwachsenen-
bildung notwendig, sowie entsprechender darum gruppierter Serviceleistungen,

etwa Karrierecoaching und Bildungsberatung.

Transparente Kompetenzen statt Titel-Inflation

Der Bologna-Prozess - also die Schaffung eines europdischen Hochschul-
raums — hat die Vergleichbarkeit des tertidren Bildungssektors vorangetrieben
und dem Hochschulwesen neue und richtungsweisende Dynamik verliehen.
Mit der Harmonisierung des Bildungssystems ist einer der wichtigsten
Européisierungsagenden gelungen. Ein Element dieses Prozesses ist die Ein-
fiihrung des dreigliedrigen Graduierungsschemas. Doch Titel (im Sinne eines
Abschlusses) stellen in diesem Zusammenhang nur eine Perspektive dar.
Wesentlich ist die Erzielung hoher Durchldssigkeit und Transparenz, denn ein
potentialorientiertes Bildungskonzept ermdglicht ein Uber das ganze Leben
hinweg strukturiertes Bildungsportfolio fur den Einzelnen und erlaubt

es, zwischen den verschiedenen Ausbildungsformen nach klaren Regeln

zu wechseln und dabei bereits erworbene Qualifikationen grundsétzlich
anzuerkennen. Dabei sollte es unerheblich sein, ob diese an einer Hoch-
schule, oder aber im Rahmen anderer, anerkannter Bildungseinrichtungen,

oder beispielsweise im Berufsleben erworben wurden.

Die Teilnahme an
AusbildungsmaBnahmen sinkt
mit dem Lebensalter rapide.

Quelle:
BMUKK Zahlenspiegel

Die Rolle der Hochschulen

Die Hochschulen in ihrer aktiven Rolle im lebensbegleitenden Lernen zu starken,
und die entsprechenden Studienangebote fir eine groere Zahl von Studieren-
den (auch in neuen Zielgruppen) zuganglich zu machen, ist eine wesentliche

Voraussetzung fur den Erfolg einer LLL-Strategie.

Der Kompetenztransfer kann dabei kiinftig nicht alleine auf dem Wege

der graduierenden jungen Menschen erfolgen. Es missen mehr Menschen
als bisher die Chance zur Ausbildung auf akademischem Niveau erhalten,
somit mussen die Studienangebote entsprechend den gesellschaftlichen

Erfordernissen ausgelegt sein.
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Durchschnitt 25 bis 64 Jahre,
entspricht dem EU Strukturindikator LLL



Neben der inhaltlichen Komponente sind auch die Dienstleistungsqualitdten
der Universitaten gefordert. Sollen Hochschulen stérker als bisher im Bereich
des LLL eine Rolle spielen, so werden beispielsweise vermehrte Block-/Abend-
veranstaltungen und gesteigerter Einsatz von Online-Angeboten sowohlim
organisatorischen Bereich als auch im Lehr-Bereich notwendig. Diese Services
durfen sich nicht auf die unmittelbare Studienzeit erschopfen, sondern sind

lebensbegleitend zu strukturieren.

Vereinbarkeit von Beruf und Bildung

Fachkraftemangel ist nur in kurzfristiger Perspektive ein Arbeitsmarktproblem,
langfristig ist er Kennzeichen eines Bildungsproblems. Um lebensbegleitendes
Lernen zu ermoglichen, sind somit legistische und infrastrukturelle Begleit-
malinahmen zur besseren Vereinbarkeit von Beruf, Familie und Bildung eine
notwendige Bedingung. Die Voraussetzungen fir LLL zu schaffen, ist jedoch
nicht nur ein Auftrag an das Bildungssystem und an den Einzelnen, sondern

auch an Unternehmen.

Arbeitgeber tragen aktiv zur Sicherstellung der langfristigen Hochqualifikation
ihrer Mitarbeiter bei. Entscheidend ist dabei die Ableitung des unternehmens-
internen Bildungskonzeptes nicht nur aus dem Aspekt der Employability, sondern
aus dem der mittel- und langfristigen Potentialsteigerung. Somit mussen Unter-
nehmensstrategie und Einschdtzung des einzelnen Mitarbeiters in Deckung

gebracht werden.

Und auch Uber das eigene Unternehmen hinaus sind Arbeitgeber gefordert,
sich in geeigneter Weise in bildungsrelevante Prozesse einzubringen — etwa in

der Zusammenarbeit mit Hochschulen, in der Qualifizierung von Arbeitslosen.
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HERKUNFT BESTIMMT ZUKUNFT - IMMER NOCH.

Das potentialorientierte Bildungssystem tritt an, um Durchldssigkeit und Mobilitét zu fordern, in jeder
Hinsicht. So herausfordernd dieses Segment der Bildungspolitik sein mag, so entscheidend ist es nicht
nur fiir den wirtschaftlichen Erfolg, sondern auch fiir den sozialen Zusammenhalt. Anstatt eine defensive

Position einzunehmen, sind also aktive MaBnahmen gefragt.

Internationales Lernen setzt geistige und physische Mobilitdt voraus. Im Bildungsbereich ist Mobilitdt aber nicht

nur im Sinne von Bewegung zu interpretieren, sondern auch im Sinne von Beweglichkeit und Durchlassigkeit.

Ein gerechtes Bildungssystem ist verpflichtet, dafiir zu sorgen, dass der Einzelne nicht nur formal die
Chance zu einem freien Bildungszugang erhalt, sondern dass ihm diese Chance auch tatsachlich offensteht.
Das potentialorientierte Bildungssystem hat aber dariiber hinauszureichen, denn es setzt nicht nur eine
Prioritat darauf, dass der Einzelne seine personlichen Talente entfalten kann, sondern begreift Unterschiede
als Quelle neuer Inspiration. Innovation und Kreativitat, die Grundvoraussetzungen einer wissensbasierten

Gesellschaft, entstehen gerade dort, wo Unterschiedlichkeiten aufeinandertreffen.

Bildungsaspiration
in Abhdngigkeit von der
Bildung der Eltern.

Soziale Mobilitat

Das heutige Bildungssystem hat bereits eine Reihe von Ungleichheiten
beseitigt und vielen Talentierten Aufstiegsmoglichkeiten erdffnet.

Dennoch spricht die Bildungsstatistik eine eindeutige Sprache:

Der familidre Hintergrund hat in Osterreich einen besonders starken
Effekt auf die Bildungs- und damit auf die Berufslaufbahn - somit haben
nach wie vor von den Talenten des Kindes vollig unabhangige Kriterien

einen maligeblichen Einfluss auf die Bildungswegentscheidungen.

Dabei hat der Bildungshintergrund der Eltern das gro3te Gewicht, da er
sowohl mittelbar wie auch unmittelbar auf die Bildungspartizipation des
Kindes wirkt. Die Griinde dafur liegen einerseits in der finanziellen Leistungs-
féhigkeit des elterlichen Haushaltes, aber auch in den zur Verfiigung
stehenden Bildungsressourcen. Ziel eines potentialorientierten Bildungs-
systems muss es sein, maximale soziale Mobilitdt zu ermdglichen. Daher

ist durch geeignete Unterstitzungsmalinahmen finanzieller, organisatorischer
und struktureller Art der Bildungsweg des Einzelnen von seinen personlichen

Talenten abhdngig zu machen, nicht aber von seiner Herkunft.

100 % - ‘
80% - Quelle: 6ibf
60 % =
40% -
"SOZIALES UMFELD IST FUR DEN LEISTUNGSWILLEN
20% NICHT ENTSCHEIDEND."
ool ZITAT AUS DER EXPERTENBEFRAGUNG

Eltern Eltern Eltern Eltern
niedrig qualifiziert mittel qualifiziert Maturanten Akademiker

Bildungsaspiration fiir die Kinder:

- Niedrig - Mittel - Matura - Akademiker
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Mehrwert Migration

Ein internationaler Arbeitsmarkt wird Realitdt, und somit muss auch
ein internationales Bildungssystem Realitat werden. Mehr denn je gilt es,
nicht nur sprachliche Kompetenzen auszupragen, sondern vor allem

auch kulturelle Offenheit.

Interkulturelles Lernen - Einerseits ist es essentiell, im Rahmen der Aus-
bildung von Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen auf diesen internationalen
Kontext vorzubereiten. Dazu gehort ganz selbstverstandlich das Erlernen von
Fremdsprachen. Da Englisch bereits Gber den Status der Fremd-Sprache hinaus
zur Zweit-Sprache geworden ist, sollen fremdsprachliche Kompetenzen Gber

das Beherrschen von Deutsch und Englisch hinausgehen.

Ebenso gehoren dazu interkulturelle Kompetenzen, wie zum Beispiel die
Auseinandersetzung mit Identitdt und Gesellschaft, das Begreifen von Vielfalt
als Teil des Selbstverstandnisses, sowie das Erlernen der Kooperationsfahigkeit

Uber kulturelle Grenzen hinweg.

Frauenanteil in IKT Studien

Quelle: Monitor, Februar 2008
Zahlen laut Eigenangaben
der jeweiligen Fachhochschulen.
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Integration sicherstellen - Migranten aus bildungsferneren Schichten
werden zum doppelten Opfer mangelnder Durchlassigkeit des 6sterreichischen
Bildungswesens: Sie haben einen sozial benachteiligten Hintergrund und

sind kulturell und sprachlich verschieden. Umso notwendiger und dringender
wadre also eine gezielte Unterstltzung und Beratung der Schiler und Eltern —
denn Sprachkurse alleine reichen zur Integration nicht aus. Und anstatt fremd-
sprachliche Hintergriinde als Ausrede etwa fUr das Abschneiden in PISA Tests
heranzuziehen, sollte die wertvolle Kompetenz der grundsétzlichen Mehr-

sprachlichkeit und kulturellen Vielfalt in Zuwandererfamilien genutzt werden.

Dequalifikation vermeiden - Uber den Aspekt der Chancengleichheit

hinaus hdangt die Frage, ob Zuwanderer eine Quelle komparativer Vorteile oder
Belastungen fir eine Gesellschaft werden, direkt mit der Qualitat der Aus- und
Weiterbildung zusammen. Was fur das Bildungssystem gilt, zeigt sich namlich
spater auch im Arbeitsmarkt, etwa anhand der Dequalifikationszahlen, die bei
Migranten anteilsmaRig mehr als doppelt so hoch liegen wie bei Osterreichern.
Es werden also eingewanderte Menschen nicht nur tendenziell schlechter

ausgebildet, sondern auch ihre vorhandene Ausbildung schlechter genutzt.

Mobilitat fordern - in beide Richtungen

Der Wettstreit um die groRten Talente ist Idngst international geworden und
nicht mehr langer die Suche nach einzelnen Hochsttalentierten, sondern eine
breitflachige Suche im globalen Mitbewerb. Zur Forcierung des potential-
orientierten Bildungswesens gehort daher auch die Ausweitung der Mobilitats-
forderung, und zwar in beide Richtungen. Einerseits das gezielte Adressieren
der geringen und auch selektiven Mobilitdtsbereitschaft der heimischen
Graduierten, und andererseits die Steigerung der Attraktivitat des Standortes

fur internationale Spitzenkrafte in Forschung und Lehre.



Im sogenannten Incoming-Bereich, also bei der Férderung des Zuzugs von
Studenten nach Osterreich, sind offensive MaBnahmen im Inland wie im
Ausland notwendig, um Osterreich nicht nur als Tourismusdestination attraktiv

zu positionieren, sondern auch als Bildungsdestination.

Im Outgoing-Bereich, also in der Férderung der Mobilitdt heimischer Auszubilden-
der sind vergleichbare MaBnahmen sinnvoll, und zwar nicht nur im tertidren
Sektor sondern bereits im Schulsystem. Dariberhinaus ergibt sich gerade

auch in diesem Bereich eine Chance zur intensiveren Zusammenarbeit zwischen
dem Bildungssektor und den Unternehmen, um Mobilitdt nicht als Ausnahme-

fall sondern als Regelfall zu etablieren.

Potentialorientierung statt

geschlechtsspezifischer Bildungswege

Geschlechtsunabhangige Bildungs- und Karrieremodelle sind in Osterreich
immer noch Vision und nicht Realitat: So ist der Anteil von Frauen beispielsweise
im techniknahen Bildungs-, Forschungs- und Arbeitsmarkt Gberaus gering.

Um den Bildungsweg und die berufliche Laufbahn wirkungsvoll beeinflussen
zu kdnnen, ist daher ein umfassendes Diversitdtsmanagement bereits im
Schulwesen gefragt. Dazu gehoren verstarkte KommunikationsmafBnahmen,
kulturelle MaRnahmen, aber auch MaBnahmen zum ganz konkreten Abbau von
Hemmnissen. Gerade ein LLL-orientiertes Bildungssystem hat eine Vielzahl

von Maglichkeiten, den Frauenanteil etwa in techniknahen Berufsbildern im
Laufe einer Portfoliokarriere zu steigern und zu férdern — dazu ist ein Beitrag
zum Abbau von klassischen Rollenbildern genauso notwendig wie echte
Gleichberechtigung hinsichtlich der Beschéftigungs- und Verdienstchancen
und die Verstarkung von Mallnahmen, die der Vereinbarkeit von Familie und

Beruf dienen - und zwar genderunabhdngig.

"VIELFALT LIEGT
IM ERGEBNIS."

ZITAT AUS
DER EXPERTEN-
BEFRAGUNG
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rg‘ffcfiom. Microsoft

franz kuehmayer research & consulting Your potential. Our passion.”

DIE AUSFUHRLICHE STUDIE ZUR ZUKUNFT DER BILDUNG ERHALTEN SIE UNTER
WWW.REFLECTIONS.AT/BILDUNG

DORT FINDEN SIE AUCH DIE LISTE DER FUR DIE STUDIE BEFRAGTEN EXPERTEN,
SOWIE EIN UMFANGREICHES QUELLENVERZEICHNIS.




