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Zukunft ist das unentdeckte Land.
BILDUNG IST DAS HHRS DURCH DAS WIRBIESES LAND BENCK

Kinder, die heute geboren werden, maturieren im Jahr 2026 und
werden zirka im Jahr 2075 in Pension gehen. Die wirtschaftlichen,
sozialen und technischen Entwicklungen der letzten 50 Jahre stellen
eine Projektionsflache fiir die zuklinftige Gesellschaft dar und geben
Auskunft dartiber, wie sehr — oder besser gesagt: wie wenig - es uns
selbst bei sorgfaltiger Berlicksichtigung aller Prognosen und Trends
gelingen wird, zutreffende Aussagen tiber die Welt in 50 Jahren
abzugeben. Dennoch ist uns bewusst, dass genau dies die Welt sein
wird, auf die wir mittels der Instrumente und Leitlinien des heutigen
Bildungssystems unsere Kinder vorbereiten.

Markus Beyrer, Generalsekretér der Industriellenvereinigung hat
wiederholt Lehrer als ,Architekten der Zukunft” bezeichnet - ein
liberaus passendes Wortbild, denn gute Architektur baut auf einem
stabilen Fundament auf, bringt kreative und innovative Ansatze ein,
ist langfristig orientiert und stellt den kiinftigen Hauseigentiimer in
den Mittelpunkt des Handelns.

Die Zukunft der Bildung und die Zukunft der Arbeitswelt hdngen
eng zusammen. Der dsterreichische Arbeitsmarkt ist als Teil des
europdischen Wirtschaftsraumes mittel- und langfristig strukturellen
Veranderungsprozessen unterworfen, die u.a. in der Studie ,Future
of Work” bereits grundlegend skizziert wurden. Besonderen
Stellenwert erlangt demnach die Frage, in welcher Form das
Bildungssystem an diesen Strukturwandel angepasst werden muss,
um Beschéftigbarkeit und Wohlstand auch in Zukunft sicherstellen
zu kénnen.
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Die Leitlinien der Bildung durfen sich aber nicht darauf reduzieren,
auf den Arbeitsmarkt vorzubereiten, sondern vielmehr auf eine sich
gesamthaft wandelnde Gesellschaft. Die Férderung individuellen
Potentials muss daher eingebettet sein in ein gesellschaftliches
Wertesystem, das in sich selbst ebenfalls ein dynamisches Gebilde
darstellt.

Osterreich hat 8 Millionen FuBballtrainer — und ebenso viele
Bildungs-Experten. Und das ist nicht einmal ironisch gemeint, denn
in der Tat sind wir alle Betroffene. Sei es aus der eigenen Erfahrung
unserer personlichen Ausbildung, sei es anhand des Miterlebens der
Ausbildung unserer eigenen Kinder, sei es im Blickwinkel auf die zu
gestaltende Zukunft. In dieser personlichen Betroffenheit liegt die
grof3e Chance der Meinungsvielfalt und Leidenschaft fiir das Thema.
Zu beiden Aspekten wollen wir einen Beitrag leisten.

Dabei geben wir uns keineswegs der Illusion hin, dass eine
nachhaltige Verdnderung der Bildung eine einfache Aufgabe wére -
die Herausforderung sollte sich jedoch nur aus der Gro3e und
Komplexitat der zu betrachtenden Systeme ergeben, nicht aber aus
ihrem Beharrungsvermdgen oder aus tagespolitischen Interessen.
Gerade der Bildungssektor sollte nach unserer Ansicht in der
Dimension der nachhaltigen Zukunftsorientierung eine Speerspitze
der Gesellschaft darstellen, nicht die Nachhut.

Wir méchten daher vor allem strukturelle Verdanderungen
thematisieren, ohne jedoch den Anspruch zu erheben, ein
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Endergebnis zu liefern — sondern vielmehr einen Beitrag, der die
aktuelle und wertvolle Diskussion lber die Bildung der Zukunft um
einige wesentliche Facetten bereichert.

Eine der Facetten ist die kritische Wiirdigung aktueller Aspekte der
Bildungsdiskussion durch Entscheidungstrdager aus der Praxis und
Bildungsexperten, deren Meinungen wir im Rahmen einer
qualitativen Meinungsforschung in ausfiihrlichen persénlichen
Gesprachen reflektiert haben, und die in diese Studie eingeflossen
sind.

Dartiberhinaus haben wir ausgesuchte nationale und internationale
Beispiele, Analysen und Meinungen untersucht und stellen sie als
Leuchttiirme eines mdglichen Pfades zu einer zukunftsgerichteten
Bildungspolitik dar.

Besonderen Schwerpunkt haben wir auf die Facette des Einflusses
der Informationstechnologie gelegt und uns der Frage genahert, wie
die Wechselwirkung zwischen IT und Bildung gestaltet ist: Einerseits
stellt die rasante Entwicklung und die tiefe Durchdringung von
Arbeits- und Privatwelt durch IT eine gro3e Herausforderung fiir das
Bildungssystem dar. Andererseits liegen darin auch gro3e Chancen,
indem man die Mdglichkeiten der Informationstechnologie fiir eine
neue Qualitat des Lernens auch anderer Disziplinen begreift.

Eine weitere wesentliche Facette ist die sich wandelnde Rolle der
Teilnehmer am Bildungssystem, seien es Lehrer, Schiiler oder Dritte
(z.B. Eltern oder Arbeitgeber). Die Wahl der hauptsachlichen
Bezugsperson ist uns dabei leicht gefallen: Wir stellen den
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Lernenden in den Mittelpunkt und untersuchen das Thema
durchwegs aus seinem Blickwinkel.

AbschlieBend ist uns eines ganz besonders wichtig: Gerade beim
Thema Bildung hat unserer Meinung nach jede verantwortungsvolle
Diskussion bei aller notwendigen und angebrachten Kritik vor allem
einen konstruktiven und positiven Beitrag zu liefern. Es geht uns
keineswegs um ein Wegschauen vor bestehenden Problemen oder
Unzuldnglichkeiten - allerdings scheint es uns zielfiihrend zu sein,
vor allem Mdglichkeiten und Chancen aufzuzeigen, auch wenn sie
vielleicht aus der Perspektive des Gegenwartigen utopisch
erscheinen mégen. Denn gerade beim Thema Bildung geht es um
einen Prozess der Offnung, Férderung und Unterstiitzung.

Wir skizzieren daher das potentialorientierte Bildungssystem, das die
individuellen Talente des Einzelnen in den Mittelpunkt stellt. Es
leitet sich aus der Informations-, Wissens- und Dienstleistungs-
gesellschaft ab, unterstiitzt vor allem soziales Lernen, Kritik- und
Demokratiefdhigkeit und somit solidarisches Handeln in Arbeits-



